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[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƎǳƝŀ Ŝǎ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀ ȅ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǎǳǎǝǘǳȅŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 

фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ !ŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ƻ ǎǳ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜƭŜƎŀŘŀΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ōƻƭŜǝƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ŘǳŘŀǎ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎǳǊƎƛǊ ŀ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ ȅ /ǳŜǊǇƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻ ƭŀǎ 5ŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

ǎŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊłƴΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ  

ŀǊŜŀŘƛǊŜŎŎƛƻƴΦŀǇŎϪƧŎȅƭΦŜǎ  

9ƭ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ ǎƻōǊŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊł  ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǿŜōΥ ǿǿǿΦƧŎȅƭΦŜǎ 

[ŀǎ ŘǳŘŀǎ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀƴ ǎŜǊłƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƎǳƝŀΣ ŘłƴŘƻǎŜ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƎǳƝŀΣ Ŝƴ ǎǳ ǾŜǊǎƛƽƴ мΦмф ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ мΦму [ŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀǎ ȅ 

ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  ǎŜ ǎŜƷŀƭŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

 

CǳŜƴǘŜǎ ƎǊłŬŎŀǎΥ LƳłƎŜƴŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ±ŜŎǘƻǊǇƻǊǘŀƭΦŎƻƳ ȅ ǳƴǎǇƭŀǎƘΦŎƻƳΦ  
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a!w/h W¦wN5L/h 

 

мΦwŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻπ

ƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {!w{-/ƻ±-нΦ 

нΦwŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фрсκнлнлΣ ŘŜ о ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǊǊƻƎŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 

фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ 

Ŝƭ {!w{-/ƻ±-нΦ 

оΦ5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝȅ тκнлнлΣ ŘŜ но ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5-мфΦ 

пΦ59/w9¢h-[Ŝȅ млκнлнлΣ ŘŜ нн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 

ȅ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5-мф 

рΦ!/¦9w5h тсκнлнлΣ ŘŜ о ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ 

ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5-мфΣ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

6.!/¦9w5h млκнлнлΣ ŘŜ ну ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ 

ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {!w{-/ƻ±-нΦ 

7.!/¦9w5h улκнлнлΣ ŘŜ мн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ ȅ ƭŀǎ ŀǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ  

8.!/¦9w5h мκнлнмΣ ŘŜ т ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǊǊƻƎŀƴ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ 

млκнлнлΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {!w{-/ƻ±-нΦ  

фΦ !/¦9w5h пκнлнмΣ  ŘŜ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄŎŜǇπ

Ŏƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ  

млΦ!/¦9w5h нκнлнмΣ ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜƭŜƎŀŘŀ Řƛǎπ

ǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ {!w{-/ƻ±-нΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ όǎǳǎǇŜƴŘƛŘƻǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ м ȅ о ŘŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǇǊƛƳŜǊƻ 

ǇƻǊ !ǳǘƻ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇǊŜƳƻ ŘŜ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнмύ  

ммΦ!/¦9w5h оκнлнмΣ ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛπ

ŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜƭŜƎŀŘŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {!w{-/ƻ±-нΦ  

мнΦ!/¦9w5h пκнлнмΣ ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀπ

Řŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5Ŝπ

ŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŏŀǳǎŀπ

Řŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {!w{-/ƻ±-нΦ  

моΦ !/¦9w5h уκнлнмΣ  ŘŜ нр ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŀƴƛπ

ǘŀǊƛŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ 

[ŜƽƴΣ ŀŎƻǊŘŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ пκнлнмΣ ŘŜ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻΦ  

мпΦ !/¦9w5h сκнлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜƭŜƎŀŘŀ Řƛǎπ

ǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ {!w{-/ƻ±-нΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ ȅ ǎŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜƴ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ м ȅ о ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ нκнлнмΣ ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ 

ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ  

мрΦ !/¦9w5h мтκнлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƘƻǊŀǊƛŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф Ŝƴ ǘƻŘƻ 

Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ  

http://bocyl.jcyl.es/boletines/2020/07/24/pdf/BOCYL-D-24072020-1.pdf
http://bocyl.jcyl.es/boletines/2020/07/24/pdf/BOCYL-D-24072020-1.pdf
http://bocyl.jcyl.es/boletines/2020/07/24/pdf/BOCYL-D-24072020-1.pdf
http://bocyl.jcyl.es/boletines/2020/10/23/pdf/BOCYL-D-23102020-1.pdf
http://bocyl.jcyl.es/boletines/2020/10/23/pdf/BOCYL-D-23102020-1.pdf


 п 

D¦N!  59 !t[L/!/Ljb 

59[ bL±9[ пϝ   

¢h5h 9[ ¢9wwL¢hwLh 

59 /!{¢L[[! ¸ [9jb 
/wL{L{ {!bL¢!wL! /h±L5мф 

±9w{Ljb мΦмфΦ 

мт 59 C9.w9wh 59 нлнм 

 



 р 

¢h¢![L5!5 59[ ¢9wwL¢hwLh 59 /¸[  

a95L5!{ bL±9[ п ϝ 
a!¢9wL! a95L5! !5ht¢!5! 9·/9t/Lhb9{ 

ό{N t¦959b !.wLw ![ t¨.[L/hύ 
  

[LaL¢!/Lhb9{ ! [! !t9w¢¦w! 
ό!v¦9[[h{ v¦9 ¢L9b9b t9waL¢L5h 
!.wLwύΦ /hb5L/Lhb9{ 59 Ihw!wLh ¸ 

!Chwh 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

/ha9w/Lh 

  
  
  
  
{ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭ 
ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 
  
vǳŞ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ƎǊŀƴ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΥ 
ǘƻŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻπ
ƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻ ŎƻƭŜŎǝπ
Ǿƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ 
ǾŜƴǘŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ƛƎǳŀƭ ƻ ǎǳπ
ǇŜǊƛƻǊ ŀ нΦрлл ƳŜǘǊƻǎ Ŏǳŀπ
ŘǊŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀǎ 
ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ōŜōƛŘŀǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ 
ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ όǾŜǊ ǉǳŞ ǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ Ŝƴ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ тнΣ то ȅ тсύ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 
/ŜƴǘǊƻǎ ƻ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀǎΦ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻǎΣ 
ƭƛōǊŜǊƝŀΣ ǇǊŜƴǎŀ ȅ ǇŀǇŜƭŜǊƝŀΣ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǳǘƻƳƻŎƛƽƴΣ ŜǎǘŀƴŎƻǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀƷƝŀΦ 
tŜƭǳǉǳŜǊƝŀǎ 
¢ƛƴǘƻǊŜǊƝŀǎ ȅ ƭŀǾŀƴŘŜǊƝŀǎΦ 
{ǳŎǳǊǎŀƭŜǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎΦ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝπ
ǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜπ
ŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜ 
нΦрлл ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ 
ǾŜƴǘŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

  

/ƛŜǊǊŜ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǉǳŜǎ 

ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

  

tǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻǎΦ 

  

!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ мκоΦ 

  

tǊƻƘƛōƛŘŀ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻΦ 

{Ɲ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀǎŜƻǎΦ 

  

IƻǊŀǊƛƻΥ  ±ŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ фΣ мтΣ муΣ тнΣтоΣтсΦ  

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘΦ рΦмΦŀύ w5 фнсκнлнлΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ  ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀπ

ƳŜƴǘƻǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ōƛŜƴŜǎ 

ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ 

ǘŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŀōƛŜǊπ

ǘƻǎΦ 
{¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ŀƭ 
ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ƴƻ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊπ
ǘŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ƻ ǇŀǊǉǳŜǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 
  

!ŦƻǊƻΥ ƳłȄƛƳƻ мκо 
IƻǊŀǊƛƻΥ  aƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŀƭŀǊƳŀΣ ŘŜōŜǊł ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ŞǎǘŜ όŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ w5 фнсκнлнлύ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎύ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŘŜōŜǊł 
ƎǳŀǊŘŀǊ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ όмκоύ 
  

aŜǊŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ 
ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ Ǉǵōƭƛπ
ŎŀΣ ŦŜǊƛŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀƭ 
ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ 
ƎŀƴŀŘƻ ȅ ŜƴǘŜǎ ŦŜǊƛŀƭŜǎΦ 

!ŦƻǊƻΥ ałȄƛƳƻ ŘŜƭ рл҈Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴ 
ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ м ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǊ 
ŎŀŘŀ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŎƻƳǇǳǘŀōƭŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ŜȄŎƭǳƛŘŀ 
ƭŀ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀΦ 
IƻǊŀǊƛƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀΥ нл ƘƻǊŀǎ

ό!ŎǳŜǊŘƻ мтκнлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ ƭŀ 

Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴύΦ 

  
  
  
  
  
  
  
  



 с 

 ¢h¢![L5!5 59[ ¢9wwL¢hwLh 59 /¸[  

a95L5!{ bL±9[ пϝ 
a!¢9π
wL! 

a95L5! !5ht¢!5! 9·/9t/Lhb9{ 
ό{N t¦959b !.wLw ![ t¨.[L/hύ 

[LaL¢!/Lhb9{ ! [! !t9w¢¦w! κ!{L{¢9b/L! 
ό!v¦9[[h{ v¦9 [h ¢L9b9b t9waL¢L5hύ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
59thwπ
¢9{ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ 
ǎŜŀƴ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ƻŬŎƛŀƭ 
ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ  ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛπ
Ǌł ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ 
ŀ ŀǉǳŞƭƭŀΦ 

  

{Ɲ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎΦ   

twhIL.L5! όǇƻǊ !ŎǳŜǊŘƻ пκнлнмΣ 
ŘŜ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴύ ƭŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŀπ
ƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀƴ ŀƭ 
ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝπ
Ǿƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǉǳŜ 
ǎŜŀƴ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 9ƴ ǘŀƭŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ƴƻ ǎŜ ǇƻŘǊł ŎƻƳŜǊ ƴƛ 
ōŜōŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎΦ όоΦнмΦо !ŎǳŜǊŘƻ 
тсκнлнлύΦ 

  

{¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ƴƻ 
ƻŬŎƛŀƭ όŦŜŘŜǊŀŘŀ ȅ ƴƻ ŦŜŘŜǊŀŘŀύ 

ałȄƛƳƻ оо҈ ŘŜ ŀŦƻǊƻΣ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ tǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ȅ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ Řƛǎǘŀƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ƻ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ƴƻ ƻŬŎƛŀƭŜǎ 
όŦŜŘŜǊŀŘŀǎ ȅ ƴƻ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎύ 

!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅ Ŏƻƴ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ нȄн ƳŜǘǊƻǎ ǇƻǊ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ 
ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ п ƳŜǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇƻǎΦ 

 

 bƻ  ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ Ŝƭ оо҈ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻ 
όŜƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝπ
Ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎύΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ łƳōƛǘƻ 
ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ όŦŜŘŜǊŀŘŀ ȅ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴŀ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊύΣ ŜȄŎŜǇǘƻ 
ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ 
ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ƻ Ŏƻƴ ŦŀǎŜǎ ŘŜ 
ŀǎŎŜƴǎƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀπ
ǊŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 
LƴŎƭǳƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

9ƴ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎΥ ƳłȄƛƳƻ ол ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀπ
ƳŜƴǘŜΦ 
  

{ŜƎǵƴ ƭŀ DǳƝŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ 
[ŜƽƴΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜπ
ǊǊŀŘŀǎΦ 
aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎΣ ȅ 
ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 
ŮǎƛŎƻΦ 
{ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŮǎƛŎƻΣ ŜȄŎŜǇǘƻΥ 

¶[ƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ƻ ŘŜ 
ŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶[ŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀπ
ǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ 
ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

¶[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ¢ŜŎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
5ŜǇƻǊǝǾŀΦ 

/ƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳπ
ȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘŜ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ łƳōƛπ
ǘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ȅ ŎƻƳπ
ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ 
ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ƻ 
Ŏƻƴ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝπ
ŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ Ŝǎǘŀπ
ǘŀƭΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 
Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘΦ 
рΦмΦƘΣ ŘŜƭ w5 фнсκнлнлΦ {Ŝ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 5ŜǇƻǊǝǾŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 
9ǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳπ

ƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ ŞǎǘŀΣ 

ŘŜ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ {Ŝ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜŘŜǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

{ŜƎǵƴ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ŎŀǊłŎπ
ǘŜǊ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлнлκнлнмΣ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜǎΦ 
{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎΦ 
aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΦ 
 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜπ
ǇƻǊǝǾŀǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ 

/ƻƴ ǇǊŜŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǳǘŀŎŀǎΥ ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ оо҈Σ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ 
ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŬƭŀΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ƻ мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 
ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳπ
Ǉƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 
{ƛƴ ǇǊŜŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǳǘŀŎŀǎΥ рл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƴƛƴπ
Ǝǵƴ Ŏŀǎƻ ǇǳŜŘŀ ǎǳǇŜǊŀǊǎŜ Ŝƭ оо҈ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻΦ 
tŀǊŀ ŀŦƻǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ ƻ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ƴƻ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ άƻǘǊƻǎ ŜǾŜƴπ
ǘƻǎέ όŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻύΦ 

  

tƛǎŎƛƴŀǎ !ŦƻǊƻΥ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ŀ ƳłȄƛƳƻ мκо ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ 
ŀŦƻǊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ Ŝƴ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ǇƻǊ /h±L5мфΦ 
IƻǊŀǊƛƻΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ 
ƘŀōǊł ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ w5 фнсκнлнлΦ 

tŀǊŀ ǳǎƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŎƻƴǘŜπ
ƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ DǳƝŀ ǉǳŜ ŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 
ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ {ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŮǎƛŎƻΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻΦ 
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bh/¢¦wbh 

[ŀǎ ŘƛǎŎƻǘŜŎŀǎΣ 

ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜπ

ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ 

ƴƻŎǘǳǊƴƻ ȅ ǇŜƷŀǎ 

ŘŜōŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜπ

ŎŜǊ ŎŜǊǊŀŘŀǎ 

    

{Ŝ ǎǳǎǇŜƴŘŜ ƭŀ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴπ

ǘƻ ƻ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻΦ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻǘŜƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀƭƻƧŀπ

ƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜπ

ŎŜǊ ŀōƛŜǊǘƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 
[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀπ

Ǌƛƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƻŎƛƻ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ȅ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ƭƻǎ ŎƻƳŜŘƻǊŜǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜŘƻǊ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭΦ 
hǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎΦ 
 [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŝǎǘŀπ

ōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛπ

ōƭŜ ƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƻ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƻ ƭƻǎ 

ŜȄǇŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀΣ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜπ

ǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴπ

ŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ƻ 

ǾƛŀƧŜǊƻǎΦ 

  
!ŦƻǊƻǎΥ  мκо Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ тр҈ όŀƳǇƭƛŀōƭŜ ŀ ул҈ύ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀǎύ 
IƻǊŀǊƛƻǎ ŜƴΥ 

¶ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΥ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ 

ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ  Ŝƴ ƭƻǎ !ŎǳŜǊŘƻǎΦ 
¶ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ƭƻŎŀƭ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻΥ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ  Ŝƴ ƭƻǎ !ŎǳŜǊŘƻǎΦ 
¶ ǊŜǎǘƻΥ aƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊπ

ƳŀΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŀƭ w5 фнсκнлнл ȅ !ŎǳŜǊŘƻǎ 

ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŞǎǘŜΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŝǎ ŘŜ нн  ŀ  с 

ƘƻǊŀǎ ό!ŎǳŜǊŘƻ сκнлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴύΦ 

 
  
5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻǎ ŜƴΥ 
[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 
[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 

ȅ ŘŜƳłǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǘŜƴŘǊłƴ ŎƻƳƻ 

ǵƴƛŎƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴΣ ȅŀ ǎŜŀƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ƻ ǾƛŀƧŜǊƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻπ

ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻΦ 
  
tǊƻƘƛōƛŎƛƻƴŜǎΥ ōǳŦŜǘǎ ƻ ŀǳǘƻǎŜǊǾƛŎƛƻǎΤ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ŘŜ ǇƛŜΣ ŎƻƳƻ ŎƽŎǘŜƭŜǎΣ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΤ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

Ŝƴ ōŀǊǊŀΦ 9ƴ ƳŜǎŀΣ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
  
[h{ twhtL9¢!wLh{ 59.9b LbChwa!w a95L!b¢9 /!w¢9[9π

wN! 59 [!{ w9{¢w//Lhb9{ 59 !//9{hΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇŜŘƛǊ 

ŀƭƎǵƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘƛǾƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƴŜŎŜπ

ǎŀǊƛƻ. 
/ƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ 

ǘŜǊǊŀȊŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴπ

ǘƻǎ ŘŜ ƘƻǎǘŜƭŜπ

ǊƝŀ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀπ

Ŏƛƽƴ 

!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ тр҈ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ǇŜǊƳƛǘƛπ

Řŀǎ όǳ ул҈ ǎƛ ƻōǘǳǾƛŜǊŀ ǇŜǊƳƛǎƻ ƳǳƴƛŎƛπ

Ǉŀƭύ 

IƻǊŀǊƛƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀΥ нл ƘƻǊŀǎ

ό!ŎǳŜǊŘƻ мтκнлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ ƭŀ 

Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴύΦ 

 

мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳŜǎŀǎΦ 

bƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǇƛŜ ƻ Ŝƴ ōŀǊǊŀΦ 

tǊƻƘƛōƛŘƻǎ ƭƻǎ ōǳŦŜǘǎ ƻ ŀǳǘƻǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

hŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƳŜǎŀ ƻ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǎŀǎΥ 
с ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
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/ƛƴŜǎΣ ǘŜŀǘǊƻǎΣ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻǎΣ ŎƛǊŎƻǎ 
ŘŜ ŎŀǊǇŀ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ 
ƭƛōǊŜ ȅ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ Ŝǎπ
ǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀπ
ŘŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎΦ 
 

  
{ƛ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōǳǘŀŎŀǎ ǇǊŜŀǎƛƎƴŀŘŀǎΥ 
!ŦƻǊƻ мκо ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 
ǳƴ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŬƭŀΣ Ŝƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ƻ мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜǇŀπ
ǊŀŎƛƽƴ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎπ
ǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 
 {ƛ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōǳǘŀŎŀǎ ǇǊŜŀǎƛƎƴŀŘŀǎΥ 
!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нр ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ŎŜǊǊŀŘƻǎ ȅ рл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ 
ƭƛōǊŜΣ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǇǳŜŘŀ ǎǳǇŜǊŀǊπ
ǎŜ Ŝƭ оо҈ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻ 
IƻǊŀǊƛƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀΥ нл ƘƻǊŀǎ

ό!ŎǳŜǊŘƻ мтκнлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ ƭŀ 

Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴύΦ 

 

  

tŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ŀŦƻǊƻǎ ǎǳǇŜπ
ǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ 
ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ ŀǇŀǊπ
ǘŀŘƻ оΦос ŘŜƭ  tƭŀƴ όƻǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΤ ŜǾŀπ
ƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻύ 
  
tǊƻƘƛōƛŘŀ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ȅ ōŜōƛŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭƻǎ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ƛƴŦŀƴǝƭ !ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мκоΦ   

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭΦ 

!ƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ мκо ŘŜ ǎǳ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ 
Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ рл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎΦ 
9ƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΣ мκо ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ƳłȄƛƳŀ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нр 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎΦ 

{ǳǎǇŜƴŘƛŘŀ ƭŀ ǇŜǊƴƻŎǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀπ
ŘŜǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜΦ 
[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ мп ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 

!ǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦŜǊƛŀ {Ŝ ǊŜŘǳŎƛǊłƴ ƭƻǎ ŀŦƻǊƻǎ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ  
/ƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΥ 9ƴ ƭŀǎ ŀǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŀǎƛŜƴπ
ǘƻǎΣ Ŝƭ рл҈ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŬƭŀΦ 9ƴ ƭŀǎ 
ŀǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ŀǎƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƭ рл҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΦ bƻ 
ǎŜ ǇƻŘǊł ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ рл҈ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻΦ 
  

/ǳŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ 
ǊŜǎƛŘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΣ ǇƻŘǊłƴ 
ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎΣ ǊŜŎƛƴǘƻǎ Ŝ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀǳǊƛƴŀǎΦ 

!ŦƻǊƻ ŘŜ мκоΦ tǵōƭƛŎƻ ǎŜƴǘŀŘƻΦ 
tǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ 
όŎŀǎƛƴƻǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻΣ ƭŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ 
ōƛƴƎƻΣ ƭƻǎ ǎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ ȅ ƭŀǎ 
Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ŀǇǳŜǎǘŀǎύΦ 

{ǳǎǇŜƴŘƛŘŀ ǎǳ ŀǇŜǊǘǳǊŀ   

ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻΦ   {Ŝ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭΦ 

a95L5!{ bL±9[ п όbh I!¸ w9{¢wL//Lhb9{ !5L/Lhb![9{ 9b 9{¢h{ #a.L¢h{ύ 
a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ 

Ihw!wLh 
h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  
  
  
9v¦Lt!π
aL9b¢h{ 
/¦[¢¦w![9{ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ !ŦƻǊƻΥ мκо ƳłȄƛƳƻ Ŝƴ 
ŎŀŘŀ ǎŀƭŀ 
  

CƻƴŘƻǎ ǳǎŀŘƻǎΥ тн ƘƻǊŀǎ Ŝƴ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀΦ 
ałȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀ 
ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊƛƧŀ 

!ǊŎƘƛǾƻǎ !ŦƻǊƻΥ мκо ƳłȄƛƳƻ Ŝƴ 
ŎŀŘŀ ǎŀƭŀ 
  

[ƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǊŜǎŜǊǾŀǊ ǇǳŜǎǘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴπ
ǘŜ Ŝƴ ǎŀƭŀΦ 
CƻƴŘƻǎ ǳǎŀŘƻǎΥ тн ƘƻǊŀǎ Ŝƴ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ 

aǳǎŜƻǎ ȅ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ !ŦƻǊƻ мκо [ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 
ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻ ƎǳƝŀΦ 

aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇŀπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 



 ф 

¢h¢![L5!5 59[ ¢9wwL¢hwLh 59 /¸[  

a95L5!{ bL±9[ п  όbh I!¸ w9{¢wL//Lhb9{ !5L/Lhb![9{ 9b 9{¢h{ #a.L¢h{ύ 
a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  
  
  
b!¢¦w![9π
½! ¸ h¢wh{ 
9{t!/Lh{ 
59 ¦{h 
t¨.[L/h 

  
 /ŀȊŀ ȅ ǇŜǎŎŀ 

  
bƛƴƎǳƴŀΣ ǎŀƭǾƻ ƭŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ όǾŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀ  мнрύ 

 {Ŝ ŘŜōŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭΦ 
bƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊłƴ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎΣ ƴƛ ǳǝƭƭŀƧŜ 
ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ƻ ŘŜ ōŜōƛŘŀΦ 

¦ǎƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ wŜŘ ŘŜ łǊŜŀǎ ƴŀǘǳπ
ǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ 
[Ŝƽƴ 

{ŜƎǵƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ {ƛ 
ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƎǳƝŀ ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŎǝǾƻΣ ǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎΣ 
ƳłȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻ 
ƎǳƝŀΦ 

  

¦ǎƻ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ȅ 
ƭŀŎǳǎǘǊŜǎΦ 

!ŦƻǊƻΥ м ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ п Ƴн [ŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Řǳπ
ŎƘŀǎ ȅ ƭŀǾŀǇƛŞǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ŀǎŜƻǎΣ ǾŜǎπ
ǘǳŀǊƛƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎƛƳƛƭŀπ
ǊŜǎ ǎŜǊł ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ŀǉǳŜπ
ƭƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 
ǇǊŜŎƛǎŀǊ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳπ
ǊŀƭŜȊŀ ȅ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ Ŏŀǎŀǎ ŘŜƭ ǇŀǊπ
ǉǳŜ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
/ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

!ŦƻǊƻ мκоΦ 

 
 

tŀǊǉǳŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 

!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǊ 
ŎŀŘŀ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŎƻƳǇǳǘŀōƭŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻΦ 

  

a95L5!{ bL±9[ п  όbh I!¸ w9{¢wL//Lhb9{ !5L/Lhb![9{ 9b 9{¢h{ #a.L¢h{ύ 

a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  
9{¢!.[9/Lπ
aL9b¢h{ 
Ih¢9[9wh{ 
¸ 59 ![hW!π
aL9b¢h 
  
  

½ƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǎ ȅ ŀƭƻƧŀπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ 

!ŦƻǊƻ мκо 
  

  

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀŎƛƽƴ ƻ ŎƭŀǎŜǎ 
ƎǊǳǇŀƭŜǎ 

{ǳǎǇŜƴŘƛŘŀǎ   

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǎ 
ȅ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ 

{Ŝ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜǎΦ 

  

!ƭōŜǊƎǳŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ȅ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΦ   
!ŦƻǊƻ ŘŜƭ мκоΦ 
 

bƻ ǇƻŘǊłƴ ǇŜǊƴƻŎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŝǎǘŀƴπ
Ŏƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 



 мл 

¢h¢![L5!5 59[ ¢9wwL¢hwLh 59 /¸[  
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a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5! !5ht¢!5! 

  
  
  
¢9w/9w! 95!5 

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ 9ǎǘłƴ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ Ǿƛǎƛπ
ǘŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀπ
Řƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
/ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 
ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘƛǳǊƴŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀπ
ŎƛŘŀŘ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŀƭǾƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƧǳǎǝŬŎŀŘŀ ŘŜ Ƴŀƴπ
ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƻōƭŀπ
ŎƛƽƴΦ 

  
  
  

a9bhw9{ 

/ŜƴǘǊƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ 
ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ 

{Ŝ ǇƻŘǊłƴ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƳŜπ
ƴƻǊŜǎ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

tǳƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ tŜǊƳŀƴŜŎŜǊłƴ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻŘƻ 
ǘŜƭŜƳłǝŎƻ 

/ŜƴǘǊƻǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ л ŀ о 
ŀƷƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ζǇǊƻƎǊŀƳŀ ζŎǊŜŎŜƳƻǎη 

CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎŜƴ ǇƻǊ [ŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƛƴŦŀƴπ
ǝƭŜǎΦ 

 
5whDh59t9b5L9b¢9{ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ Ŏƻƴ ŘǊƻƎƻŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ 

{ŜƎǵƴ  ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ 
ζDǳƝŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
Ŏƻƴ ŘǊƻƎƻŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀη 

 
Wj±9b9{ 

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ [ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻ ŀƭ рл҈Σ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ 
ƘƛƎƛŜƴŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 

!ƭōŜǊƎǳŜǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ ȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ 

[ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻ ŀƭ ол҈ 

a95L5!{ bL±9[ п  όbh I!¸ w9{¢wL//Lhb9{ !5L/Lhb![9{ 9b 9{¢h{ #a.L¢h{ύ 
a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95Lπ

5!{κ
!/[!w!/Lhb9{ 

  
  
  

Chwa!/Ljb 

!ŎŀŘŜƳƛŀǎΣ ŀǳǘƻŜǎŎǳŜπ
ƭŀǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ 
ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƴƻ ǊŜƎƭŀπ
Řŀ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ
ŎƛƽƴΦ 

!ŦƻǊƻ ŘŜ мκо Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 
IƻǊŀǊƛƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀΥ нл ƘƻǊŀǎ ό!ŎǳŜǊŘƻ мтκнлнмΣ ŘŜ мс 

ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻύΣ ǎŀƭǾƻΥ 

¶ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ŘŜƭ ŀǊǘΦ о 

[h9Φ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ 

¶ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎ ȅκƻ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ 

ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ 9ǎǘŀπ

ǘŀƭ ŘŜ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ƛƳǇŀǊǝŜƴŘƻ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƭŀōƻπ

ǊŀƭΦ 

¶ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ȅ ŘŀƴȊŀΦ 

 
  
  
 

 



 мм 

¢h¢![L5!5 59[ ¢9wwL¢hwLh 59 /¸[  

a95L5!{ bL±9[ п  όbh I!¸ w9{¢wL//Lhb9{ !5L/Lhb![9{ 9b 9{¢h{ #a.L¢h{ύ 

a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ 

Ihw!wLh 
h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  

h¢wh{ 9±9b¢h{  

¸ h¢wh{ [h/![9{κ 

9{¢!.[9/La9bπ

¢h{ /ha9w/L![9{ 

/ƻƴƎǊŜǎƻǎΣ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǘƻǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

  {ƽƭƻ ǇƻŘǊłƴ ŎŜƭŜōǊŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƭŜƳłǝŎŀΦ 

[ŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƝ 

Ŝǎǘłƴ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƳŀƴǘŜπ

ƴƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜōƛŘŀǎΦ 

wŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

  {ƽƭƻ ǇƻŘǊłƴ ŎŜƭŜōǊŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƭŜƳłǝŎŀΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƭŀπ

ōƻǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

/ǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƭƻŎŀƭ ƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜŎƻƧŀƴ 

ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŀŦƻǊƻ 

!ŦƻǊƻ ŘŜ мκоΦ   

hǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƴƛƴƎǵƴ ƻǘǊƻ ŜǾŜƴǘƻ ƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻπ

ǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŀǊƛƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ ǳƴŀ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳπ

ǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ǎŀƭǾƻ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀ ȅ ǇǊŜǾƛŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 

a95L5!{ bL±9[ пϝ 

a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 
  
  
/9[9.w!/Lhb9{ 

w9[LDLh{!{ h 

/L±L[9{ 

±9[!¢hwLh{ !ŦƻǊƻΥ мр ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ȅ мл Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŎŜǊǊŀŘƻǎΣ ǎƛƴ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜƭ 

ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ǇŜǊƳƛǝŘƻΦ 

IƻǊŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ сΥлл Ƙŀǎǘŀ 

ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎΦ  ό!ŎǳŜǊŘƻ мтκнлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ 

Iŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 

ŀŎǘƻǎ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀƴ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ƴƻ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ŘŜ 

ŎǳƭǘƻΦ 

9b¢L9wwh{ !ŦƻǊƻΥ ¢ŀƴǘƻ ǎƛ ǎƻƴ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŎŜǊǊŀŘƻǎΣ мκо ŘŜ ŀŦƻǊƻ ȅ ƳłȄƛƳƻ нр ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

IƻǊŀǊƛƻ  ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ сΥлл Ƙŀǎǘŀ 
ƭŀǎ нлΥлл ƘƻǊŀǎΦ ό!ŎǳŜǊŘƻ мтκнлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ 
ŦŜōǊŜǊƻύΦ 

  

{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻπ

ƴŜǎΣ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 

a!bLC9{¢!/Lhb9{ w9[LDLhπ

{!{ 9·¢9wLhw9{ 

IƻǊŀǊƛƻΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ ǘƻǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜπ
ŘŀΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŀ ŞǎǘŜΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŝǎ ŘŜ нн ŀ  с ƘƻǊŀǎ 
ό!ŎǳŜǊŘƻ сκнлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻύ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ƻ ŘŜ 

ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ŘŜ 

Ŏǳƭǘƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

/9w9ahbL!{ b¦t/L![9{ ¸ 

h¢w!{ /9[9.w!/Lhb9{ 

w9[LDLh{!{ 

 ¢ŀƴǘƻ ǎƛ ǎƻƴ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀπ

ŘƻǎΣ мκо ŘŜ ŀŦƻǊƻ ȅ ƳłȄƛƳƻ нр ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

IƻǊŀǊƛƻΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ ǘƻǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜπ
ŘŀΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŀ ŞǎǘŜΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŝǎ ŘŜ нн  ŀ  с ƘƻǊŀǎ 
ό!ŎǳŜǊŘƻ сκнлнм ŘŜ мт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻύΤ ȅ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ 
ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŜƴ 
Ŝǎ ŘŜ нл ƘƻǊŀǎ ό!ŎǳŜǊŘƻ мтκнлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ ŦŜōǊŜπ
Ǌƻύ 

  

  

/9w9ahbL!{ b¦t/L![9{  

/L±L[9{ 

{ƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǎŜ ŀǇƭŀȊŀǊł ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀπ
Ŏƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛπ
ŎŀΦ {ƛ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ǉǳŜŘŀǊł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ 
ǳƴ ǘŜǊŎƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ IƻǊŀπ
ǊƛƻΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ ǘƻǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜŘŀΣ 
Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŀ ŞǎǘŜΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŝǎ ŘŜ нн  ŀ  с ƘƻǊŀǎ 
ό!ŎǳŜǊŘƻ сκнлнм ŘŜ мт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻύΤ ȅ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ 
ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŜƴ 
Ŝǎ ŘŜ нл ƘƻǊŀǎ ό!ŎǳŜǊŘƻ мтκнлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ ŦŜπ
ōǊŜǊƻύ 

  



 мн 

tw9D¦b¢!{ ¸ w9{t¦9{¢!{ Cw9/¦9b¢9{ όC!vύ 

D¦N! 59 !t[L/!/Ljb  

thw bL±9[9{ 59 ![9w¢! 

9b /!{¢L[[! ¸ [9jb 

bh±95!59{ ±9w{Ljb мΦмф  L59b¢LCL/!5!{ a95L!b¢9  

±9w{Ljb мΦмфΦ 

мт 59 C9.w9wh 59 нлнм 



 мо 

CUÁLES SON LAS OBLIGACIONES GENERALES  

EN EL  NIVEL DE ALERTA 4 EN CASTILLA Y LEÓN 

h.[LD!/Lhb9{ ¸ w9/ha9b5!/Lhb9{ D9b9w![9{  

¢h5h{ [h{ /L¦5!5!bh{  ¸ ¢h5h{ [h{ ¢L¢¦[!w9{ 59 !/¢L±L5!5 ŘŜōŜǊłƴ ŀŘƻǇǘŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ŘƛŎƘƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎΦ  

hōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !L{[!aL9b¢h ¸ /¦!w9b¢9b! ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƝ ǎŜŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

5ŜōŜƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊǎŜ ƭŀǎ a95L5!{ 59 {9D¦wL5!5 9 ILDL9b9 ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ /h±L5-мфΦ  

h.[LD!/Lhb9{ 59 /!¦¢9[! ¸ twh¢9//LjbΦ 

5L{¢!b/L! 59 {9D¦wL5!5 Lb¢9wt9w{hb![  

9ǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 5L{¢!b/L! 59 {9D¦wL5!5 Lb¢9wt9w{hb![ ŘŜΣ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎΣ мΣр ƳŜǘǊƻǎΦ 

¦¢L[L½!/Ljb 59 a!{/!wL[[!{Φ 

h.[LD!¢hwLh 9[ ¦{h 59 a!{/!wL[[!{ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎ Σ Ŝƴ ǘƻŘƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŎǳŀƴŘƻ 
ǎƻƭƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ Şƭ ƭƻǎ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀΦ  

h.[LD!¢hwLh 9[ ¦{h 59 a!{/!wL[[!{  Ŝƴ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻŎǳπ
ǇŀƴǘŜǎ ǎŜŀƴ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ȅ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ 
ȅ ǘŜƴƎŀ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ǇƻǊ ŀƭƎǵƴ ƳƻǝǾƻ όƘŀŎŜǊǎŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀ ƻ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŀ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ǇǊŜπ
Ǿƛǎǘƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜύ Φ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎ ƻ ŎƛŎƭƻƳƻǘƻǊŜǎΣ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ 
ŘŜōŜǊłƴ ƭƭŜǾŀǊ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƻ ŎŀǎŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ŎƻƴǾƛǾŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ  

мΦ aŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎΦ 

нΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾŜǊǎŜ ŀƎǊŀǾŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΦ 

оΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Σ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ ǉǳƛǘŀǊǎŜ ƭŀ 
ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΦ 

пΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ƛƴǾƛŀōƭŜ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

рΦ {ǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 

сΦ /ǳŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ǊŜǎǳƭǘŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜΣ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ 
ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ  

тΦ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ōŜōƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜŀ ŜŦŜŎǝǾƻΦ  

уΦ tǊłŎǝŎŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ  

фΦ 9ƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

млΦ 9ƴ ƭŀǎ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ȅ Ǉƭŀȅŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀŎǳǎǘǊŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ōŀƷƻΦ  

Λ9b v¦; /!{h{ bh 9{ h.[LD!¢hwLh ¦{!w a!{/!wL[[!Κ 



 мп 

CUÁLES SON LAS OBLIGACIONES GENERALES  

EN EL  NIVEL DE ALERTA 4 EN CASTILLA Y LEÓN 

h.[LD!/Lhb9{ ¸ w9/ha9b5!/Lhb9{ D9b9w![9{  

[LaL¢!w ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜΦ  

t9wa!b9/9w Ŝƴ ǎǳǎ Ŏŀǎŀǎ ȅ ǎŀƭƛǊ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎΣ Ŏƻπ
Ƴƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƻ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ŎƭŀǎŜΦ 

a!b¢9b9w ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀƭ ŀƛǊŜ 
ƭƛōǊŜΦ 

bh a9½/[!w{9 Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ ŘŜ ŜǎǇŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƻ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ  

tw#/¢L/!w 59thw¢9 Lb5L±L5¦![ ¸ ![ !Lw9 [L.w9Σ ŀ ƭƻ ǎǳƳƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 

/9ww!w  9b Ihw!wLh bh/¢¦wbh ƭƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ 
ǉǳŜ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀƴΦ  

h.[LD!/Ljb 59 /¦![v¦L9w 9{¢!.[9/LaL9b¢hΣ a95Lh 59 ¢w!b{thw¢9 Σ /9b¢wh h 9b¢L5!5 t¨.[L/! h twL±!5!Σ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ȅ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 
Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ  

twh±L{Ljb 59 LbChwa!/Ljb 9{9b/L![ t!w! [! ¢w!½!.L[L5!5 59 /hb¢!/¢h{ 

/hb{¦ah 59 ¢!.!/h h !{LaL[!5h{ 

twhIL.L5h C¦a!w  Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀ 

ǊŜǎǇŜǘŀǊ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ н ƳŜǘǊƻǎΦ  

twhIL.L5h  ŦǳƳŀǊ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀǎΣ ǾŜƭŀŘƻǊŜǎ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ  

9ǎǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊłƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ 

ƛƴƘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀōŀŎƻΣ ǇƛǇŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŎŀŎƘƛƳōŀǎΣ ŎƛƎŀǊǊƛƭƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ ǾŀǇŜŀŘƻǊŜǎ ƻ 

ŀǎƛƳƛƭŀŘƻǎΦ  

/hb{¦ah 59  ![/hIh[ 

twhIL.L5h /hb{¦aLw ![/hIh[ 9b 9{t!/Lh{ t¨.[L/h{Φ {Ŝ ǊŜŦƻǊȊŀǊłƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƛƳǇŜŘƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ōŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  

CUÁLES SON LAS RECOMENDACIONES GENERALES  

EN EL  NIVEL DE ALERTA 3 Y 4 EN CASTILLA Y LEÓN 



 мр 

QUÉ PUEDO Y QUÉ NO PUEDO HACER DURANTE EL 

 NIVEL DE ALERTA 4 EN CASTILLA Y LEÓN 

tw9D¦b¢!{ ¸ w9{t¦9{¢!{ Cw9/¦9b¢9{ όC!vύ 

сΦ ΛtǳŜŘƻ ōŀƧŀǊ ƭŀ ōŀǎǳǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎ ȅ ƭŀǎ сΥлл ƘƻǊŀǎΚ   bƻΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ 
ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

мΦ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻǘŜƭŜǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ƻŦǊŜȊŎŀƴ ǎŜǊǾƛπ
Ŏƛƻ ŘŜ ŎŜƴŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŘŜǎǝƴŜ ŀ ŎƭƛŜƴπ
ǘŜǎ ŀƭƻƧŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƴƻ ŘƛǎŎǳπ
ǊǊŀƴ ǇƻǊ ǾƝŀǎ ƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

нΦ  Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ όŎƘŜŎƪ ƛƴύ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƻπ
ƧŀƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝǎŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ƛƴŘƛŎŀŘŀ 
ŜǎǘŞ ƳƻǝǾŀŘŀ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 

[LaL¢!/Ljb 59 [! ah±L[L5!5 bh/¢¦wb! ό59 нн ! с Ihw!{ύ 

оΦ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ŎƻƳƛŘŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇŀǊǘŜ Ŝǎǘł ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ  ǇǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴŀƭΦ  

пΦ ΛIŀǎǘŀ ǉǳŞ ƘƻǊŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ŎƻƳƛŘŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΚ 9ƭ !ŎǳŜǊŘƻ тсκнлнл ŜȄŎŜǇǘǵŀ 
ŜǎǘŜ ǝǇƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜΦ 

рΦ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŎƻƎŜǊ ŎƻƳƛŘŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ 

ннΥлл ƘƻǊŀǎΚ bƻΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

тΦ Λ9ǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ннΥлл                                                  

ȅ ƭŀǎ сΥлл ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻΦ 

уΦ ΛIŀǎǘŀ ǉǳŞ ƘƻǊŀ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭǵŘƛŎŀΣ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΚ  
[ƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ  Ŏǳȅŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀΣ ǝŜƴŜƴ 
ŎƻƳƻ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƘƻǊŀǊƛŀ ƳłȄƛƳŀ ƭŀǎ нл ƘƻǊŀǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜπ
ŎǊŜŀǝǾŀΣ ƭǵŘƛŎŀ ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊ ǎǳ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎΣ ŀ 
Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǎǳ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ 
ǇŜǊƳƛǝŘƻΦ 

 

фΦ ΛtǳŜŘƻ ƛǊ ŀ ƭŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ нн ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ 
ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀπ
Ǌƛƻǎ ŎƻƳƻ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 
ŘƛǎǇŜƴǎŀǊǎŜΦ 



 мс 

QUÉ PUEDO Y QUÉ NO PUEDO HACER DURANTE EL 

 NIVEL DE ALERTA 4 EN CASTILLA Y LEÓN 
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млΦ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜƴŀǊ ȅ ŎƻƳǇŜǝǊ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎΚ ¨ƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ƘŀŎŜǊƭƻ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ȅ ŘŜƳłǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝπ
ŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ łƳōƛπ
ǘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ŀŎπ
ŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ƻ Ŏƻƴ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 9ƴ 
Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΣ ŘŜ ннΥлл ŀ лсΥлл ƘƻǊŀǎ ǎŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘΦ рΦмΦƘύ ŘŜƭ w5 фнсκнлнлΦ  {Ŝ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ƳŜπ
ŘƛŀƴǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ  
 

ммΦ Λ9ǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ŎƭŀǎŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǇǊƛǾŀŘŀ 

Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎΚ  bƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƘƻǊŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ 

ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻƴ ƭŀǎ нл ƘƻǊŀǎΦ  

 

мнΦ Λ9ǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ  ŀŎǳŘƛǊ ŀ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘŜ aǵǎƛŎŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ŀƴłƭƻƎŀ ŀ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ  ŎŜƴǘǊƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ 

ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ŜƴŎƻƴǘǊłƴŘƻǎŜ ǎƻƳŜǝŘŀǎ ŀ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ 

уκнлмоΣ ŘŜ ф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊłƴŘƻπ

ǎŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƳǇŀǊǝŘŀ Ŝƴ ǘŀƭŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŀǎ ŎƻƳƻ ŀƴłƭƻƎŀǎ ŀ ŀǉǳŞƭƭŀΦ 

 

моΦ ΛtǳŜŘƻ ŀǎƛǎǝǊ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜŎǝǾŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

ƛƳǇŀǊǝŘŀ ǇƻǊ  9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎ ȅκƻ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜπ

ǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƭŀōƻǊŀƭΚ {ƝΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ

ƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƴłƭƻƎŀ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƭŀŘŀ ȅ ǎŜ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀπ

Ŏƛƽƴ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΦ 


